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:موضوع
ارائه طرح و جذب سرمایه گذار



و شرایط مطلوبمشخص کردن شرایط فعلی

مراحل سرمایه گذاری

روش های تامین مالی

گذارارائه خوب به سرمایه ویژگی 

pitch deckپیچ دک 



خصوصیات یک ایده یا محصول خوب چیست؟

نظر سنجی



بخش توجه  3برای موفقیت نیاز داره به کار و ایده ای هر کسب و 
کنه

خواستنی باشه  -1
چرا مشتری باید محصول شما رو بخره؟ چطور به اون نیاز پاسخ بدیم؟       نیاز مشتری شما چیه؟    

امکان پذیر باشه -2
کنیم؟       تمرکز به چه منابعی نیاز داریم؟       با کسی شریک بشیم؟       روی چه فعالیت هایی باید 

طور محصول رو تولید و به دست مشتری برسونیم؟چه 

پایدار باشه-3
بدونیم چقدر درآمد داریم و چقدر هزینه ، هزینه ، آینده نگری و نوآوری         بحث درآمد 



علل عدم موفقیت استارت آپها در ایران
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مطالعات امکان سنجی

(Market Study)مطالعه بازار . 1
آیا محصول یا خدمت خریدار دارد؟

رقبا بازار، سهم بازار، بازار هدف، تقسیم بازار و تحلیل، اندازه تحقیقات بازاریابی

(Technical/Operational Study)عملیاتی /مطالعه فنی. 2
...برآورد ظرفیت، مطالعه فناوری، وجود تجهیزات، دانش فنی و 

(Financial Study)مطالعه مالی . 3
مالیتامین 
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مراحل جذب سرمایه

بذریسرمایه گذاری پیش •

بذریسرمایه گذاری •

Aتامین مالی سری •

Bتامین مالی سری •

Cتامین مالی سری •

Dتامین مالی سری •

IPOسهام یا عرضه اولیه •



Pre-seed Fundingسرمایه گذاری پیش بذری 
در این مرحله عملا چیزی. زمانی که یک استارت آپ تازه می خواهد عملیات خود را آغاز کند

برای عرضه به سرمایه گذار وجود ندارد به جز یک ایده با پتانسیل تجاری سازی

مرحله پیش بذری، سرمایه گذاران اغلب به جای خود محصول، روی تیمدر 
در یک  به عنوان مثال، اگر شما یا هم بنیانگذارانتان. سرمایه گذاری می کنند

های  شرکت بزرگ در سطح ارشد کار کرده اید، یا قبلا در راه اندازی استارت آپ
د، آنها با  تجربه داشته باشی( نه لزوماً موفقیت آمیز، اما با چشم انداز خوب)موفق 

.شما سرمایه گذاری خواهند کردایده رغبت بیشتری روی 

:در این سطح سرمایه گذاران بالقوه شامل

استرپبوت ،دوستان و خانواده ،مالکین و بیان گذاران 



سرمایه گذاری بذری
ا که این امکان را می دهد تمرحله بذری اولین دوره سرمایه گذاری رسمی استارتاپ ها است 

.هزینه عرضه محصول اولیه را تامین می کند

اف  نقدینگی مورد نیاز برای دنبال کردن اهداز بودجه بذری تامین هدف •
. یرید مرحله رو دست کم نگ، این استکسب وکار و اطمینان از موفقیت آن ها 

پس اگر مواد مورد نیاز برای رشد یه بذر بهش نرسه، آیا بعدها به نهال و س
مثال ،حال و  دقیقا این. و در نطفه خفه میشه! درخت تبدیل میشه؟ طبیعتا نه

جه بذری  روز استارتاپ نوپا هست که با وجود سرمایه اولیه که سرمایه یا بود
.میکنهنامیده میشه رشد 

:در این سطح سرمایه گذاران بالقوه•

سرمایه گذاری جمعی، سرمایه گذاران خطر پذیر ،سرمایه گذاران فرشته ،دوستان و اقوام •



Aتامین مالی سری 
یجاد کند، داشتن برنامه ای برای توسعه یک مدل کسب و کار که سود بلندمدت امرحله، در این 

.مهم است

 های  ارقام درآمد ثابت، یا برخی شاخص) زمانی که یک کسب وکار سابقه ای •
ازی  بهینه سایجاد کرد، آن شرکت ممکن است برای( کلیدی عملکرد دیگر

.کندرا انتخاب  Aبودجه سری بیشتر پایگاه کاربر و محصولات خود،

باشند، قادر به دریافتنداشته  MVPپذیرفتنیکه کمینه محصول شرکت هایی •
بوداین سرمایه نخواهند 

:سرمایه گذاران بالقوه برای این سطح•

سرمایه گذاران خطرپذیر،سرمایه گذاران فرشته عالی ،شتاب دهنده ها •



Bمالی سری تامین 
رحله مچیز در مورد بردن کسب و کارها به سطح بعدی، پشت سر گذاشتنهمه Bسری دورهای 

.توسعه است

ا به آنجا  به استارتاپ ها کمک می کنند تسرمایه گذاران با گسترش دامنه بازار
را پشت سر گذاشته اند،   Aشرکت هایی که دوره های سرمایه اولیه و سری .برسند

کرده اند پایگاه های کاربری قابل توجهی را ایجاد کرده اند و به سرمایه گذاران ثابت
برای رشد   Bبودجه سری .که برای موفقیت در مقیاس بزرگ تر آماده هستند

.شرکت استفاده می شود تا بتواند این سطوح تقاضا را برآورده کند

:سرمایه گذاران بالقوه برای این سطح

سرمایه گذاران خطر پذیر



Cتامین مالی سری 
راه می یابند در حال حاضر کاملاً موفق  Cکسب و کارهایی که به جلسات تامین مالی سری 

.هستند

عهتوسدرآنهابهتاهستنداضافیمالیمنابعدنبالبههاشرکتاین
تشرکآوردندستبهحتییاجدیدبازارهایبهگسترشجدید،محصولات

برایتلاشدرگذارانسرمایه،Cسریدورهایدر.کنندکمکدیگرهای
موفقکارهایوکسببدنهبهراسرمایهمبلغ،اینبرابردوازبیشدریافت
متمرکزشرکتمقیاسافزایشبرCسریسرمایه گذاری.کنندمیتزریق
.کندرشدموفقیتباوسریعاستممکنکهجاییتااست،

.به اتمام می رسانند Cبسیاری از شرکت ها تامین سرمایه را با سری 



Dتامین مالی سری 
ممکن است به است ، شرکت پیچیده تر از دورهای قبلی کمی  Dسریدور تامین سرمایه 

.بگیرد Dدلایلی تصمیم به پیش روی به تامین سرمایه سری 

فرصت ،IPOشرکت ممکن است قبل از تصمیم گیری برای رفتن به مرحله 
قویتی دیگر  جدیدی را برای گسترش پیدا کند و برای رسیدن به آنجا صرفا به ت

یا فراتر  ) Dبسیاری از شرکت ها دورهای تامین سرمایه سری . نیاز داشته باشد
از سوی. برای افزایش ارزش خود قبل از عمومی شدن انجام می دهندرا ( از آن

ه قبلا  دیگر، برخی از شرکت ها مایلند مدت طولانی تری را نسبت به آنچه ک
تامین  هر یک از این دلایل، دلایل مثبتی برای. معمول بود خصوصی بمانند

.هستند Dسرمایه سری 



عرضه اولیه سهام

Initialاولیهعرضه• Public Offering – IPO))معنااینبه
بهاداراوراقبورسدرباراولینبرایراخودسهامشرکتیککهاست

یس،تأستازهشرکت هایحتیودولتیخصوصی،شرکت های.کندعرضه
بابنابراینهستند؛سرمایهنیازمندخودکسب وکارتوسعهورشدافزایشبرای
لیه،اوعرضهعنوانبهخودسهامازبخشیعرضهوبورسبازاربهشدنوارد

سهامت هاشرکاینترتیببدین.می پردازندخودنیازموردسرمایهتأمینبه
آن،طیومی گذارندفروشبرایبورسبازاردرباراولینبرایراخود

.می شودتبدیلعامسهامیبهخاصسهامیازشرکت



:انواع تامین مالی

افزایش سرمایه-1

وام-2

اشخاص حقیقی و حقوقی-3

جمعیتامین مالی -4

سرمایه گذاران خطر پذیر-5

سرمایه گذاران فرشته-6

بوت استرپینگ-7



((Venture Capitalسرمایه گذاری خطرپذیر 

VentureمخففکهVCیاپذیرخطرگذاریسرمایه capitalآنازوبوده
نامیزن«کارآفرینیسرمایه گذاری»یا«جسورانهگذاریسرمایه »عنوان هایبا

نوپاکارهایوکسبوهاشرکتبرایسرمایهتأمینازاستعبارتمی برند،
رزشارشدوجهشمستعدکهبنیاندانشعموماوکارآفرینو(هاآپاستارت)

وردمخود،اقتصادیتکاملورشدابتداییمراحلدرهاشرکتاین.هستند
کمبودوسرمایهشکافسرمایه،کردنواردباکههستندگذارانیسرمایهتوجه

قراراآن هدارانسهامگروهدروکردهجبرانراکارآفرینهایشرکتنقدینگی
.می گیرند

.شتاب دهنده ها عموما جز این گروه هستند



vcسرمایه گذاری خطرپذیر نکاتی در مورد

ان،تحلیل گرمدیران،ازمشخصساختاریدارایخطرپذیر،گذارسرمایهشرکت•
.استسرمایه گذاریحوزهدرکاربلدافرادومالیمتخصصان

یپشتیبانبرعلاوهکنند،جلبخودبهراVCیکنظربتواننداگرنوپاشرکت های•
.شدخواهندبهره مندنیزآن هاارزشمندمشاوره هایوراهنماییازمالی،

کمپانی هایییاسال2ازکمترسابقهباشرکت هاییبرایمعمولامالیتامیناین•
گذارانهسرمای.می شودانجامندارند،سرمایهبازارهاییابانکیوامبهدسترسیکه

ردومی شوندشرکت هاایناصلیسهامدارانبهتبدیلمعمولاپذیرریسک
.می کنندمشارکتشرکتتصمیمات



(Business Angels)فرشتگان کسب وکار

ته نجات  خوبی در بساط دارد و مانند یک فرشپولسرمایه گذار فرشته فردی است که•
نید که  اما فراموش نک. سرمایه اولیه برای شروع کار را در اختیار استارتاپ ها قرار می دهد

.ی دهدما در دنیایی زندگی می کنیم که هیچ کس بدون هزینه یا سود کاری انجام نم

یار شما قرار  سرمایه گذار فرشته هم از این قاعده مستثنا نیست و در ازای پولی که در اخت•
ز مالکیت بدون اینکه در مدیریت کسب و کار شما دخالتی داشته باشد، بخشی امی دهد، 

.آن را سهیم می شوند



CROWD FUNDING))تامین مالی جمعی 

د  پیش خریکمک مالی، . جذب مقادیر کوچک سرمایه از تعداد زیادی از مردم
”.، قرض دادن و سرمایه گذاریمحصول

تامین مالی جمعی چیست؟

مالی جمعی یا تأمین  Crowdfunding یکی از رویکردهای نوین در حوزه 
سرمایه گذاری است که هدف آن تامین منابع مالی لازم برای راه اندازی و توسعه  

.کسب و کار از طریق جمعی از افراد مستقل است



...(گلریزان، تهیه جهزیه و )کمک مالی 

...(شراکت و )دونگی تامین مالی جمعی

صندوق ها و موسسات تامین مالی



:صندوق ها و موسسات تامین مالی

ه از  در ایران نیز مجموعه هایی تامین مالی جمعی را در پیش گرفته  اند ک
:بهجمله ی آن ها می توان 

، صندوق نوآوری و شکوفاییکاریزماحلال فاند ، ،فرا بورس

...و، دونگیهم آفرینتامین سرمایه امید، 

در تمام مراحل امکان استفاده از این روش وجود دارد



)( Bootstrappingبوت استرپینگ 

Boot: پوتین
Strap: کشیدن
Bootstrap:

کفشتسمه پشت 
راحتی پوشیدن آنبرای 

:اصطلاحی که در فرهنگ ما با آن کمی همخوانی دارد، این است
”پاشنه کفش را ورکشیدن و شروع کردن و روی پای خود ایستادن“



وسبکاندازیراهبهکهدانستروشیمی توانرااسترپینگبوت
.می کنداشارهدشوارشرایطدرکار

ند، مراحل  طور معمول، شرکت هایی که از طریق بوت استریپنگ شروع به فعالیت می کنبه 
:زیر را طی می کنند

((seed moneyسرمایه کشت ایده : ۱مرحله 

. شوداین مرحله، برای شروع کار از سرمایه شخصی و یا خانواده و دوستان استفاده میدر 

روزانه  موسس می تواند کسب و کار خود را به صورت جانبی راه اندازی کرده و در شغلحتی 
.خود باقی بماند

.دازدکسب و کار خود را راه بینمدیریت منابع تحت هر شرایط، موسس باید بتواند با 



:وودمننیکلاس 

کمک کردGoProمطمئنم آنچه در حقیقت به
این بود که چندین سال مجبور نبودیم به هیچ کس جواب پس دهیم



اصول یک ارائه خوب به سرمایه گذار
(در جلسات مذاکره)

خودمان را جای او بگذاریم-1

چرا باید من روی این طرح سرمایه گذاری کنم؟

.او را درک کنیدانتظاراتو نیازها، طرف مقابلباید 



با نکات حقوقی جذب سرمایه آشنا شوید-2

از مهمترین اصول. جذب سرمایه به نوعی یک مشارکت محسوب می شود
.شراکت، توجه به نکات حقوقی در شراکت و فعالیت است



از قبل در خصوص سرمایه گذار تحقیق کنید-3

خصوصیات اخلاقی•

تمایلات  •

...و •





نکنیدمحصول شروع با -4
.سرمایه گذاران هدف شما، مشتریان هدفتان نیستند

تر از محصولتان استهدف شما بسیار مهم

 کننده است برای بسیاری از کارآفرینان به خصوص کارآفرینان فنی، وسوسه•
ع کنند؛ که فایل ارائه به سرمایه گذارشان را با موضوعاتی حول محصول شرو

آن  اینکه محصولشان چقدر فوق العاده است، چقدر زمان صرف ساخت 
ه اند کهشدکرده اند، چقدر فناوری شان منحصر به فرد است، و چگونه متقاعد

MVP آن ها مناسب لانچ شدن است.



با چرا شروع کنید-5
سعی کرده که اهمیت این موضوع را برای ما روشن « با چرا شروع کنید»سایمون سینک در کتاب 

.کند

چیزی که ما در داده های پیچ دک های شکست خورده می بینیم این است که  اما •
ا  فایل های موفق ب. در اسلایدهای آخر قرار گرفته اند« چرا ما»و « چرا الان»سوالات 

ی  چرا الان زمان مناسب برا»و « چرا این تیم»هدف کسب وکار شروع می شوند و با 
.ادامه می یابند« این محصول است

.ندهمه ی پیچ دک های موفق با هدف کسب وکار و فلسفه ی وجودی آن شروع می شو•

رمایه گذاران  را به گونه ای پیوسته روایت کنند که س« چرا»کارآفرینان باید اسلایدهای •
.متعجب شوند از اینکه این کسب وکار بزرگ تا به حال وجود نداشته است



کنیدداستان گویی -5

اینازهمسرمایه گذارانوهستندخوبداستانیکشنیدنعاشقهمه•
عریفتجذابیداستانموفقهایدکپیچهمه ی.نیستندمستثنیقاعده

کلمشکسب وکار،هدفباآن ها.دارندمشابهیرواییزنجیره یومی کنند
لحمناسبزمانالانچرااینکهودارند،کردنشحلدرسعیکهبزرگی

.می کنندشروعاستمشکلاین



؟چیستpitch deckدک پیچ 

یی  هر استارتاپ برای معرفی ایده یا محصول خود در جلسات نیاز به محتوا•
مختصر و مفید دارد که تمام نکات کلیدی کسب وکار را در مدت زمان  

.محدودی به مخاطبان خود از جمله سرمایه گذاران ارائه نماید

ب وکار فایل پیچ دِک به عنوان یکی از محتواهای اصلی جهت معرفی یک کس•
استاسلاید 15تا 10به شمار می آید که معمولا شامل 

و تصور پیچ دک نقطه شروع تماس شما با سرمایه گذاران و اولین برداشت•
!آن ها از کسب وکار شماست



بیان شودPitch Deckپیچ دیکفایلمواردی که اهمیت دارد در 
:شامل

. دهیمادامه به اختصار نکاتی که لازم است در پیچ دک نوشته شود را شرح میدر 

گزارش مالی  راهکار چشم انداز 

ساختار استارتاپ مدل درآمدی ارزش پیشنهادی

نقشه راه  مشکلی که استارتاپ قصد دارد آن را رفع کند

اعتبارسنجی فرصت ها،

بازاریابی و استراتژی فروش بازار هدف


